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序言（一）

你是公司的決策人，每天工作時都忙於作出大大小小的決定，或

是發出不同的執行指令。然而，你可曾想過你的一個決策或指

令，隨時會使你變成民事訴訟的主角？更甚者是，這個決策或指令即

使對公司有利，但也有可能不為公眾接受，引起訴訟，而且所牽涉的

訴訟金額有可能超出你能想像的範圍？

轟動一時的本港上市集團因投資期權失利而導致嚴重虧損的事件，

案中的集團於 2008 年突然發出盈利警告，指出為了減低於澳洲的投

資項目面對的貨幣風險，集團與銀行簽訂多份「累計外匯期權合約

（Accumulator）」，但後因澳元大跌而虧損逾 150 億港元，並預警

全年業績將錄得虧損。翌日，該集團股價隨即急跌 55%，使很多投資

者蒙受重大損失。事後，該集團董事總經理指出財務董事涉及事件，

已被調離財務部，接受降級和減薪的「紀律處分」，而該董事總經理

及集團主席也於日後辭去其職務，為事件負責。事件中董事總經理以

至集團主席除了為事件負責而受到集團內部的處分外，還須連同其餘

三位執行董事面對證監會的指控，為他們的失當行為負上個人法律責

任，更須要賠償給 4,500 名因其提供虛假及具誤導性財務狀況資料而

購買其股票而招致損失的投資者，市場人士估計所牽涉的賠償額或高

達 10 億元！

加上科技發展一日千里，資訊流動無遠弗界，公司管理層的每個決策、

甚至個人言行都容易引起不同人士關注。在現今營商環境下，公司管

理層所面對的再不只限於公司股東與顧客，內部員工、政治團體以至

公眾的訴求也不能輕視，若管理層處理不善，同樣可能成為引起訴訟

的源頭。

公司決策人大致可分為兩種，其一是正式註冊的董事，包括上市公司

的執行及非執行董事。其二是高級管理人員，例如財務總監、營運總

監、部門主管等。不論你屬於哪一類人士，也有機會因執行自己的職

務而需承受個人法律責任，為此作出適當準備才是明智之舉。

隨著公司法例第 622 章新《公司條例》（「新條例」）於 2014 年 3

月 3 日實施後，本港的私人有限公司在委任董事方面將跟隨上市公司

般出現結構性的變化，每間新成立的有限公司除股東以外必須有一名

自然人董事，即不能以法人團體擔任唯一的董事。換句話說，作為公

司負責人，需承擔個人法律責任。其實法例改革的其中一個背後意義

是加強公司董事及高級管理人員的問責性以保障股東及相關人士利益。

隨著現今社會營商環境的轉變、公眾對自身權益的關注、以及政治環

境的改變，種種法規將與時並進而不斷改革，公司在日常營運及投資

方面，有機會被起訴，而董事及高級管理人員也有可能承擔潛在的個

人法律責任。

作為公司董事及高級管理人員，在履行本身的職責時，一方面需

盡其本份為公司爭取最佳利益，另一方面需注意其言行避免承擔

個 人 法 律 責 任， 這 兩 難 處 境 使 他 們 需 作 出 充 分 的 風 險 管 理（Risk 

Management）。相信管理層人士都能透過公司管治的措施以預防及
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避免承擔個人責任的風險，但往往未考慮到把此風險轉移。而新公司

條例更明確准許公司能透過購買保險作轉移風險的工具，董事及高級

管理人員責任保險（Directors and Officers Liability Insurance，簡稱

D&O 保險）便是有效的工具，此類保險計劃有助董事及管理層轉移在

執行職務時有可能衍生的個人責任風險。不過這類保險產品對大部分

人來說相對陌生，市面上也缺少介紹這類產品的書籍。有見及此，本

書將詳盡介紹 D&O 保險的特性，以及投保此類保險時需注意事項及好

處。

序言（二）

時隔兩年多，本書再版了。跟兩年多前比較，監管機構與執法機

關對本地公司，特別是上市公司的規管漸趨嚴謹，其中證監會

對上市公司及其董事及高級管理人員進行的調查與檢控有上升勢頭。

根據證監會網頁資料顯示，其對上市公司的執法個案持續上升，針對

個人的執法程序也有上升的趨勢。

證監會調查個案數字統計

資料來源：香港證監會網頁

截至
30/9/2016 
止季度

截至
30/6/2016 
止季度

截至
31/3/2016 
止季度

截至
31/12/2015 
止季度

企業披露 89 72 67 64 

企業管治失當 61 55 56 54 

內幕交易 95 113 110 120 

總計 245 240 233 238 






